
INFORME EJECUTIVO 
 
PRESENTACIÓN  
 
El 6 de abril de 2001 el Consejo General del IFE aprobó por unanimidad el Plan 
Trianual de Educación Cívica 2001-2003. En el Acuerdo respectivo se establece que la 
Comisión de Capacitación Electoral y Educación Cívica deberá presentar al máximo 
órgano de dirección del Instituto informes semestrales sobre el avance de los 
programas de dicho Plan.  
 
El Plan Trianual está estructurado en tres grandes programas, divididos en 15 proyectos 
y éstos, a su vez, en 42 estrategias. El Programa I tiene como ámbito de acción el 
espacio escolar y lo integran 4 proyectos y 15 estrategias; el Programa II se enfoca al 
espacio de la educación no formal y está conformado por 7 proyectos, subdivididos en 
17 estrategias, y el Programa III se enmarca en actividades de información y 
comunicación y se compone por 4 proyectos y 10 estrategias. 
 
Para la instrumentación del Plan Trianual, en abril se llevó a cabo un taller interno con 
todo el personal de la Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica 
con el fin de revisar y discutir cada uno de los programas, proyectos y estrategias. 
Adicionalmente, se transmitieron dos teleconferencias a efecto de presentar el Plan 
Trianual a los órganos desconcentrados.  
 
Se editó el Plan Trianual y se dio a conocer en distintos medios, como la página de 
Internet del Instituto y como anexo al Acuerdo respectivo publicado en el Diario Oficial 
de la Federación. Asimismo se imprimieron 10,000 ejemplares en mayo de este año, de 
los cuales se han distribuido 7,770 a diferentes instituciones públicas, privadas y 
sociales. 
 
Se llevaron a cabo cinco reuniones regionales para el análisis y la revisión del Plan, en 
las cuales participaron los vocales ejecutivos y los vocales de capacitación electoral y 
educación cívica locales y distritales, consejeros electorales locales y distritales, así 
como funcionarios de oficinas centrales. 
 
Asimismo, para agilizar la concertación con otras instituciones, la Comisión de 
Capacitación Electoral y Educación Cívica aprobó cuatro convenios “tipo” para su 
suscripción con universidades, ayuntamientos, autoridades educativas locales e 
instituciones y asociaciones diversas. Tales convenios “tipo” integran en sus 
declaraciones y clausulados actividades establecidas en dicho Plan.  
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También se revisó el Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto 
Federal Electoral por el cual se establecen los lineamientos por los que se definen las 
responsabilidades que deberán cumplir las distintas áreas del Instituto, tanto en oficinas 
centrales como en los órganos desconcentrados para garantizar la instrumentación del 
Plan, que fue aprobado por la Junta General Ejecutiva el 31 de julio. 
 
Entre abril y septiembre del presente año, se ha desarrollado  una intensa labor de 
concertación con autoridades federales, estatales y municipales, a efecto de dar mayor 
cobertura, proyección e impacto a las tareas de educación cívica en el espacio formal 
educativo,  así como un amplio impulso a las actividades de apoyo y colaboración del 
Instituto con organizaciones e instituciones con objetivos vinculados a la promoción de 
la misma en diferentes ámbitos. 
 
En este contexto, el presente informe contempla las actividades realizadas por  el IFE 
en todos los niveles de su estructura. El balance que se presenta es positivo, aunque en 
algunos proyectos los logros alcanzados son parciales en virtud de que su ejecución ha 
dependido en gran parte de instancias y procesos de negociación que impactan la 
construcción de mecanismos jurídicos formales, la elaboración y reformulación de 
proyectos y metodologías, así como el diseño y realización de propuestas de 
contenidos, métodos y materiales didácticos. 
 
El esfuerzo ha sido significativo, si se toma en cuenta que la población total atendida en 
este periodo alcanza la cifra total de 1,333,239 personas, de las cuales 1,139,929 
fueron personas atendidas en el espacio educativo formal y 193,310 participaron en 
actividades relacionadas con el espacio no formal, independientemente de la población 
impactada a través de los medios de comunicación. Del total referido 34,797 fueron 
multiplicadores. 

CONCENTRADO GENERAL DE LOS PROGRAMAS I Y II DEL PLAN TRIANUAL 
  POBLACIÓN ATENDIDA 1'333,239 PERSONAS

1,139,929

193,310

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN CIUDADANA EN EL
ESPACIO ESCOLAR

FORMACIÓN Y EDUCACIÓN NO FORMAL Y
PARTICIPACIÓN CIUDADANA
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PROGRAMA I. EDUCACIÓN Y FORMACIÓN CIUDADANA 
EN EL ESPACIO ESCOLAR 

 
 
A partir de la concertación con la Secretaría de Educación Pública existe la posibilidad 
de suscribir en los próximos meses un convenio general que permitirá la formalización 
de colaboración con el objetivo de instrumentar las estrategias del Proyecto 1 del 
Programa  I: Codiseño de contenidos, métodos y materiales didácticos para el 
aprendizaje de la educación cívica.  
 
Asimismo, se cuenta con la invitación al IFE por parte de la Subsecretaría de Servicios 
Educativos para el Distrito Federal, dependiente de la propia SEP, para colaborar en el 
diseño de actividades y apoyo con materiales de educación cívica y contribuir al 
Programa de Escuelas de Calidad. 
 
Por otra parte, se colabora con el Instituto Nacional de Educación para los Adultos en la 
revisión del módulo de educación cívica y formación ciudadana que forma parte del 
Modelo de Educación para la Vida y el Trabajo. Posteriormente se pretende participar 
en la elaboración de otro módulo para el programa INEA-SEP-SEDENA dirigido a 
conscriptos del Servicio Militar Nacional. 
 
Del total de las 332 Juntas Locales y Distritales Ejecutivas, 197 establecieron contacto 
con 1,935 instituciones públicas y privadas, a efecto de promover los programas del 
Plan Trianual y buscar la formalización de una colaboración interinstitucional. 
 
Con relación al Proyecto 4: Desarrollo y aplicación de actividades extracurriculares de 
educación cívica en el espacio escolar, las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas han 
continuado la instrumentación de las Jornadas Cívicas bajo el esquema vigente, 
lográndose un total de 1, 612, con una población total atendida de 85,033 personas.  
 

ESCUELAS EN LAS QUE SE 
INSTRUMENTARON 

MAESTROS QUE 
IMPARTIERON LAS 

JORNADAS EN AULAS 
ALUMNOS ATENDIDOS 

 

401 859 84,174 
 
Adicionalmente se impartieron cursos de formación de instructores para contar con 
multiplicadores de esta estrategia, con los siguientes resultados: 
 

ESCUELAS EN QUE SE 
IMPARTIÓ LA FORMACIÓN DE 

INSTRUCTORES 
CURSOS PARA FORMACIÓN 

DE INSTRUCTORES 
INSTRUCTORES 
CAPACITADOS 

84 176 4,007 

 
Al mismo tiempo, se lleva a cabo una revisión a fondo del programa Jornada Cívicas 
Infantiles y Juveniles para realizar los ajustes necesarios a su fundamentación teórica, 
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metodología, actividades y sistema de evaluación, con énfasis en los procesos de 
formación de instructores dirigidos a maestros y en la promoción de su adopción 
curricular, con la finalidad de que se constituya en una herramienta de apoyo curricular, 
con un modelo pedagógico que promueva el desarrollo de las competencias cívicas. 
 
A partir de la aprobación del Plan Trianual de Educación Cívica 2001-2003 se inició la 
aplicación en 15 entidades del programa Nosotros, los Jóvenes... Proyecto Ciudadano, 
mismo que se instrumentó en fase piloto en nueve estados de la República en el 
periodo 1998-2000. Asimismo, durante el periodo que se informa se ha capacitado a 
151 multiplicadores, funcionarios de oficinas centrales, con la finalidad de atender 
aproximadamente a 12,000 docentes. 
 
Los reportes de trabajo enviados por las 15 Juntas Locales Ejecutivas arrojan que en 
este periodo han sido capacitados 6,059 maestros, quienes a su vez están atendiendo a 
208,635 alumnos, lo que hace un total de 214,694 personas atendidas. 
 
Se han impartido cursos de capacitación a vocales locales y distritales de capacitación 
electoral y educación cívica y a profesores de nivel primaria para la puesta en marcha 
de la estrategia Derechos y Valores de la Niñez Mexicana, buscando su adopción a 
nivel masivo en los 5° y 6° grados de primaria. En el periodo que se informa, 621,270 
personas fueron atendidas (ver gráfica 1): 
 
 

MAESTROS 
PARTICIPANTES 

ALUMNOS QUE SE 
ESTÁN ATENDIENDO 

CURSOS 
INSTRUMENTADOS A NIVEL 

NACIONAL 
26,707 594,563 106 

 
 
En relación con la estrategia Elección de Representantes en el Espacio Escolar, 
durante este semestre se ha aplicado en los estados de Oaxaca, Sinaloa y Baja 
California, en 957 escuelas, con la participación de 734 maestros y 208,667 alumnos.  
 
Simultáneamente a estos ejercicios, se revisa y ajusta el documento Código Escolar 
Electoral, con el objetivo de orientar a los alumnos en la asimilación, práctica y 
cumplimiento de sus derechos y obligaciones cívicas al interior del espacio escolar. Se 
pretende que al obtener una versión definitiva del documento, se distribuya a las Juntas 
Locales y Distritales para apoyar la cobertura de este nuevo programa a nivel nacional 
que se retoma de experiencias locales previas. 
 
Para llevar a cabo los concursos que promuevan y fortalezcan los valores, las actitudes 
y las prácticas cívico-democráticas entre los estudiantes, se diseñó la propuesta de 
lineamientos y el formato de la convocatoria para el Primer Concurso Nacional Cívico 
Académico. Actualmente se está trabajando en la elaboración del manual de esta 
actividad que se instrumentará durante el primer semestre del año 2002.  
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Asimismo, se esta trabajando en la planeación y metodología del manual para la 
aplicación de la estrategia Parlamentos Infantiles y Juveniles, previsto para enero de 
2002. Sin embargo, habría que destacar que en las entidades de Oaxaca y Baja 
California se reportan experiencias de parlamentos con la participación de un total de 
970 alumnos. 
 
Respecto a la estrategia Circuitos de Cultura Cívica, se decidió trabajar de manera 
interinstitucional a partir del mes abril en un proyecto piloto, con la Dirección General de 
Atención a la Comunidad Estudiantil de la UNAM y la Comisión Nacional de Derechos 
Humanos (CNDH), atendiéndose a una población de 5,974 alumnos y 43 maestros. La 
información obtenida de este piloteo servirá como insumo para la definición de 
lineamientos para su instrumentación a nivel nacional.  
 

Gráfica 1 
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PROGRAMA II. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN NO FORMAL Y 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

 
 
Uno de los propósitos fundamentales de este Programa es incidir en la atención a 
población que no está presente en el sistema de educación formal, así como fomentar 
las iniciativas propias de organizaciones civiles e instituciones sobre formación y 
participación ciudadana que contribuyan al desarrollo de competencias cívicas en el 
ámbito de la comunidad, a fin de reforzar y profundizar el involucramiento ciudadano en 
el espacio público-político. 
 
Entre otras cosas, se busca potenciar el alcance de los trabajos del IFE mediante la 
colaboración con otras instituciones y organizaciones públicas, privadas y sociales, con 
el objetivo de atraer la atención de la ciudadanía y difundir contenidos que impulsen el 
conocimiento y la práctica de la cultura política democrática. 
 
En relación al desarrollo del Proyecto 1 Educación y Capacitación Electoral, el IFE ha 
realizado las siguientes actividades: 
 

• Se diseñó un cuestionario para realizar un diagnóstico de los conocimientos, 
habilidades, aptitudes y actitudes de los vocales de capacitación electoral y 
educación cívica, para el desempeño óptimo de sus funciones, en particular, las 
relacionadas con la integración de mesas directivas de casilla. 

 
• Se tramitó ante SEDESOL el otorgamiento de 250 becas para jóvenes 

prestadores de servicio social comunitario, para el periodo julio-diciembre de 
2001. Este proyecto pretende promover la educación cívica en la población 
infantil, juvenil y adulta de las comunidades con características de marginación y 
pobreza extrema que habita en las 250 microrregiones definidas por la propia 
SEDESOL. Como parte del mismo, se diseñó el taller “Promoción del voto libre y 
secreto” que incluye temas como la importancia del voto; las características del 
voto en las elecciones federales y la problemática de la compra y la coacción del 
voto tipificada como delitos electorales, y busca involucrar a los instructores en la 
justa dimensión del problema. 

 
• Se diseñó un curso permanente de actualización en materia electoral dirigido a 

servidores públicos, el cual se instrumentará a partir del mes de noviembre del 
presente año a nivel nacional, en el marco de los convenios de apoyo y 
colaboración entre el IFE, la FEPADE y el TEPJF. 

 
• Se diseñó un esquema para recuperar la experiencia acumulada por el IFE en 

los eventos académicos que ha realizado, recopilando y sistematizando 
información y material didáctico ya existente, así como estableciendo criterios y 
lineamientos que permitan un esquema de coordinación institucional. 
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• Se está trabajando en la integración de un banco de datos con especialistas del 
IFE, por tema y materiales didácticos y de apoyo correspondientes. A la fecha se 
cuenta con el diseño de un diplomado tipo en derecho electoral, cursos de 
especialización y posgrado en materia político-electoral. 

 
Para el cumplimiento del Proyecto 2: Formación de Educadores para la Democracia, se 
diseñó un diplomado a distancia para 664 participantes, en coordinación con el Centro 
de Cooperación Regional para la Educación de Adultos en América Latina y el Caribe 
(CREFAL) y el Instituto Latinoamericano para la Comunicación Educativa (ILCE), que 
en una primera etapa  se dirigirá a miembros del Servicio Profesional Electoral del IFE y 
consejeros electorales; posteriormente a líderes comunitarios, dirigentes de 
organizaciones no gubernamentales, promotores sociales y, en general, al público 
interesado en la promoción de dichas acciones. 
. 
La Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral proporcionó información sobre 
los perfiles de los vocales ejecutivos y de capacitación electoral y educación cívica 
(1,726), de los cuales se seleccionarán a los 332 vocales que participarán en la primera 
generación del diplomado. Asimismo, se está analizando el valor que tendrá dentro de 
la fase especializada del Servicio Profesional Electoral. El mecanismo para obtener a 
los 332 consejeros electorales considerará el perfil de los mismos y su disponibilidad. El 
diplomado dará inicio en el mes de enero de 2002. 
 
En el Proyecto 3: Promoción de una Ciudadanía Activa, se concluyeron en el mes de 
junio, las versiones actualizadas de la guía del instructor y del manual del participante 
de la estrategia de Talleres de Educación Ciudadana. Se entregaron durante las 
reuniones regionales a todos los vocales ejecutivos y de capacitación electoral y 
educación cívica, quienes sugirieron la fusión de ambos documentos. En este periodo 
se impartieron 175 Talleres de Educación Ciudadana con una población atendida de 
5,694 personas. 
 
Se concluyó el diseño de los manuales del instructor y del participante del Proyecto 
Ciudadano para Adultos, con las adaptaciones recomendadas por el Center for Civic 
Education, institución que diseñó el programa. A partir del próximo año se piloteará 
dicho programa.  
 
En con relación al Proyecto 4: Educación Cívica y Formación Ciudadana en el Espacio 
Municipal, se realizó el Primer Taller dirigido a funcionarios municipales, en 
coordinación con la Asociación de Municipios de México A.C. (AMMAC), cuyo objeto fue 
analizar y discutir el contenido de los “Eslabones de la Democracia” y proponer 
estrategias viables para su aplicación en espacios municipales. Asistieron 70 
participantes (funcionarios municipales, representantes de secretarías de Estado, de 
universidades, de asociaciones civiles, de organizaciones municipalistas, investigadores 
y funcionarios del IFE). 
 
Se analizan los resultados del taller para hacer las adecuaciones pertinentes, así como 
en su caso diseñar otros materiales didácticos de apoyo. 
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Adicionalmente, la Junta Local Ejecutiva en el estado de Michoacán impartió un curso 
con los temas de los “Eslabones de la Democracia” a 77 personas. De igual manera, 
funcionarios y consejeros electorales del IFE han participado en eventos organizados 
por las instituciones que colaboraron en el diseño de los materiales de trabajo de dicha 
estrategia (ver gráfica 2). 
 
En el caso del Proyecto 5: Fomento a Proyectos de Formación y Participación 
Ciudadana, se elaboraron dos convocatorias para: 
 

• El “Segundo certamen nacional de programas y materiales de educación cívica, 
difusión de la cultura política democrática y promoción de la participación 
ciudadana”, para organizaciones sociales y privadas no lucrativas, misma que se 
encuentra en proceso de revisión.  

• El “Primer concurso nacional para Juntas Locales y Distritales del Instituto 
Federal Electoral sobre proyectos de educación cívica”, aprobada y difundida el 8 
de octubre. 

 
En lo concerniente al Proyecto 6: Participación Cívica para la Niñez y la Juventud, se 
analizaron los resultados de las preguntas cerradas de las boletas que conformaron la 
muestra nacional de la Consulta Infantil y Juvenil 2000, con la asesoría del grupo de 
expertos en materia educativa.  
 
En coordinación con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), se 
editó el folleto “Síntesis de Resultados Consulta Infantil y Juvenil 2000”, y se distribuyó 
a las diferentes instituciones que formaron parte de la organización y el desarrollo de la 
Consulta, así como también a las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del país. Se 
editó un folleto en inglés y español conjuntamente con la Coordinación de Asuntos 
Internacionales. 
 
Con el fin de dar continuidad a la Consulta Infantil y Juvenil se convocó a los integrantes 
de la Comisión Técnica General por parte de la Dirección Ejecutiva de Capacitación 
Electoral y Educación Cívica para emprender acciones conjuntas. Entre los resultados 
se encuentran: la presentación de los avances de la investigación sobre la consulta 
realizada por investigadores de la Universidad Pedagógica Nacional, y una evaluación 
sobre el ejercicio y desarrollo de los foros de participación y expresión cívico-infantil. 
 
Se organizaron Foros de Participación Infantil y Juvenil en las entidades de Sonora (2), 
Nayarit, Quintana Roo, Puebla, Guanajuato y en el Distrito Federal. Las Juntas Locales 
y Distritales Ejecutivas reportaron la siguiente información: 
 

• Eventos de difusión de resultados: 47 
• Participantes en eventos de difusión: 5,199 
• Instituciones educativas en las que se difundieron resultados: 68 
• Instituciones públicas, privadas y sociales en donde se difundieron 

resultados: 65 
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A partir de la evaluación de los foros, se propuso integrar con la participación de los 
expertos dos comisiones: una de investigación y otra de intervención pedagógica, las 
cuales elaboraron los documentos preparatorios del taller de análisis y reflexión. 
 
Como resultado del taller, en el que participaron especialistas y funcionarios del IFE a 
efecto de dar continuidad a este ejercicio y los subsecuentes, se definieron tres líneas 
de acción: 
 
1) Integrar un programa de investigación permanente sobre la temática;  
2) Desarrollar una estrategia pedagógica y  
3) Elaborar mecanismos de difusión, a partir de los resultados de la Consulta y de las 

acciones que ya se han desarrollado. 
 
Durante 2002 se trabajará en el diseño de los ejercicios de Consulta Infantil y Juvenil 
que se instrumentarán en el proceso electoral federal 2002-2003. 
 
Por otra parte, se integró un expediente con la información generada a partir de la 
realización de experiencias previas en materia de cultura política democrática 
desarrolladas en algunas entidades, y se elaboraron los lineamientos para la realización 
de la Semana Estatal de Educación Cívica en las entidades federativas. Hasta 
septiembre del presente año tres entidades ya realizaron dicha actividad, atendiéndose 
a una población de 99,216 personas como se desglosa a continuación (ver gráfica 3): 
 
 

ENTIDAD INSTITUCIONES 
PARTICIPANTES PERSONAS ATENDIDAS 

Oaxaca 13 2,635 
Quintana Roo 19 7,000 

* Tlaxcala 19 89,581 
TOTAL 51 99,216 

* Participación del 100 % de las escuelas secundarias de la entidad. 
 
 
Como parte de la estrategia de Formación Ciudadana para jóvenes de 18 años, las 
Juntas Locales Ejecutivas de los estados de Chihuahua, Sinaloa, Oaxaca y Yucatán, en 
colaboración con autoridades municipales y representantes de la Secretaría de la 
Defensa Nacional (SEDENA) y del Instituto Nacional para la Educación de los Adultos 
en la entidad, han instrumentado el desarrollo parcial o total de programas como Taller 
de Educación Ciudadana, Nosotros los Jóvenes... Proyecto Ciudadano, Jornadas 
Cívicas y los Cursos de Cultura Política Democrática para Estudiantes de Bachillerato, 
entre otras actividades. Se reporta la participación de 16,628 conscriptos del Servicio 
Militar Nacional (ver gráfica 4). 
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Se han conformado 35 brigadas universitarias que forman parte del programa de 
servicio social comunitario, a partir de la relación establecida con SEDESOL (ver 
gráfica 2). 

Para la instrumentación del Proyecto 7: Fortalecimiento y divulgación de la cultura 
democrática, se diseñaron y coordinaron a nivel central 4 diplomados en colaboración 
con distintas instituciones académicas. En al ámbito desconcentrado se desarrollaron 6 
diplomados y cursos sobre Derecho Electoral. 

Igualmente se elaboraron, editaron y distribuyeron los materiales de divulgación de la 
cultura democrática de la siguiente manera: 

x Para público adulto: 714,450 ejemplares 
x Para jóvenes: 1,432,500 ejemplares 
x Difusión de diversos eventos y conferencias: 8,600 ejemplares 
x Coediciones: 5,000 ejemplares 

 
Igualmente, se ha continuado con la realización del programa “Voces de la 
Democracia”, la transmisión vía RedIFE, EDUSAT de eventos y la participación de 
consejeros electorales y funcionarios del IFE en actividades de divulgación de la cultura 
democrática y de reflexión sobre temas vinculados. Asimismo, se estableció contacto 
formal con el “Canal del Congreso”, contándose hasta este momento con la transmisión 
de las sesiones del Consejo General. 
 
En cuanto a la difusión en medios de comunicación masivos, en las entidades 
federativas se realizaron diversas vinculaciones entre las cuales se pueden destacar: 
espacios semanales permanentes en canales de televisión y estaciones de radio 
locales, entre los cuales sobresalen los distritos: el distrito 01 y 03 en Baja California y  
la Junta Local de Baja California Sur. Asimismo, se reportan espacios relativos a 
actividades promovidas por el IFE por periodos determinados, tal es el caso del distrito 
11 de Oaxaca y la Junta Local de Aguascalientes. 
 
Respecto de la biblioteca central, los servicios que proporcionó en el semestre fueron 
3,811 (ver gráfica 3). 
 
Actualmente se encuentra en desarrollo el proyecto de la biblioteca virtual, 
conjuntamente con el Instituto de Investigaciones Jurídicas, la Dirección General de 
Sistemas y Cómputo Académico de la UNAM y el Tribunal Electoral del Poder Judicial 
de la Federación, contando con 160 documentos digitalizados y en medios magnéticos 
propuestos para su inclusión, así como con el proyecto de convenio respectivo. 
 
Por lo que hace a la estrategia Análisis, promoción y difusión de la legislación sobre 
participación ciudadana, en coordinación con otras instituciones y organizaciones 
interesadas en el tema, se encuentran en proceso de acopio, sistematización y análisis 



INFORME EJECUTIVO DEL PLAN TRIANUAL 2001-2003 

 11

los materiales de participación ciudadana que han sido remitidos por parte de las Juntas 
Ejecutivas Locales y Distritales. Hasta el momento se cuenta con 25 leyes estatales y 
30 normas y reglamentos a nivel municipal. 
 
 

Gráfica 2 
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Gráfica 4 
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PROGRAMA III. INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
 
 
En materia de información y comunicación se han emprendido diversas acciones para 
apoyar los programas sustantivos y de campo. 
 
Se transmitieron de manera prioritaria mensajes de divulgación de cultura democrática 
(9 spots televisivos y 8 spots radiofónicos a través de las 1,333 estaciones de radio y 97 
televisoras de todo el país, con 4 impactos diarios en televisión y 8 en radio), en virtud 
de que la subcampaña del padrón electoral mantiene por el momento un bajo perfil 
debido al inicio de operaciones del nuevo modelo operativo (modernización tecnológica 
del padrón electoral). 
 
Según los monitoreos, en este lapso los mensajes de difusión del Instituto, han logrado 
impactar a más del 50% del universo de telehogares que han visto los mensajes de 
difusión del Instituto en televisión 3 o más veces al mes. Lo anterior, se traduce en un 
promedio mensual de 20 millones de ciudadanos que han recibido dichos mensajes, 
más aquellos impactados a través de las estaciones de televisión locales que por 
razones logísticas no se cuantifican. 
 
Con el objeto de garantizar consistencia, homogeneidad y coherencia en los mensajes y 
productos a desarrollar, hasta la conclusión del siguiente proceso electoral federal, el 
Instituto licitó por primera vez la contratación multianual de una agencia de publicidad 
por un periodo de 28 meses, de agosto de 2001 a octubre de 2003. 
 
En este aspecto, el Proyecto 1: Política de Comunicación Institucional se apoya en la 
contratación de la agencia de publicidad ganadora del concurso de licitación pública, 
Publicidad Ferrer y Asociados, S.A. de C.V., que además de la asesoría para las 
campañas de difusión, definirá los elementos transitorios de identidad gráfica, visual y 
auditiva, que acompañarán a los productos de difusión y divulgación que genere el 
Instituto durante los años que comprende el Plan. 
 
En relación con el Proyecto 2: Campaña de Difusión, se supervisa y apoya 
permanentemente la producción de materiales del IFE, a efecto que se ajusten al 
concepto creativo de las campañas de difusión aprobado, mismo que tiene como eje 
rector la comunicación educativa.  
 
Se presentaron ante las Comisiones del Consejo General del Registro Federal de 
Electores y de Capacitación Electoral y Educación Cívica, así como ante los partidos 
políticos representados en el Comité Nacional de Evaluación y Seguimiento (en lo que 
se refiere a la subcampaña de actualización del padrón electoral), los trabajos y 
propuestas de la agencia de publicidad contratada, recabándose las observaciones que 
permitieron hacer ajustes a los materiales, antes de someterlos a evaluaciones en 
sesiones de grupo y su posterior producción. 
 



INFORME EJECUTIVO DEL PLAN TRIANUAL 2001-2003 

 14

Se llevó a cabo otra licitación pública para la contratación de la casa productora que 
realizará los primeros productos –durante 2001– para radio y televisión, concurso que 
ganó la empresa Cines Tres, S.A. de C.V. 
 
Paralelamente, se realizó una encuesta a órganos desconcentrados (Juntas Locales y 
Distritales Ejecutivas), con el objeto de poder conocer las necesidades regionales de 
comunicación, obteniéndose insumos importantes que permitirán realizar 
posteriormente esfuerzos específicos de difusión para diversas regiones. 
 
En cuanto al Proyecto 3: Orientación e Información a Líderes de Opinión, tanto en 
oficinas centrales como en los órganos desconcentrados se han llevado a cabo diversas 
acciones para promover los programas del Plan Trianual de Educación Cívica, mediante 
presentaciones, conferencias, entrevistas en medios de comunicación y mesas 
redondas para líderes de opinión. 
 
En lo que se refiere al Proyecto 4: Orientación, Información, Consulta y Atención a la 
Ciudadanía con Relación a las Actividades del IFE, se estudian diversos mecanismos 
para acercar información a la ciudadanía, en materia de rendición de cuentas a través 
de la página del IFE en Internet o esfuerzos de atención a medios informativos, tanto a 
nivel central como en la estructura desconcentrada. 
 
En los módulos del Registro Federal de Electores se instrumentará a nivel nacional la 
distribución de materiales como trípticos, carteles, cuadernos de divulgación, entre 
otros, y de conformidad con las suficiencias presupuestales, se contempla la posibilidad 
de instalar en cada uno de ellos televisores con videocaseteras para difundir los 
mensajes de la campaña, así como otros programas educativos que produzca el 
Instituto. 
 
Es necesario establecer mecanismos de retroalimentación continua con la ciudadanía, a 
través de las ventanas de atención al público como lo son primordialmente los módulos 
del Instituto y el sistema de consulta e información IFETEL, y se trabaja en el desarrollo 
de mecanismos de opinión como lo pueden ser buzones físicos, de voz o electrónicos 
(Internet), para obtener la información necesaria que permita mejorar los servicios que 
brinda el Instituto. 
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CONCLUSIONES 
 

1. El mayor impacto de los programas se ha dado en el espacio formal (1’139,929 
equivalente al 85.5% del total de población atendida en el semestre) y en 
especial, en aquellas entidades en que se ha logrado formalizar convenios de 
apoyo y colaboración con las autoridades educativas. 

2. De los programas que ya venía instrumentando el IFE desde 1999, el que 
presenta mayor cobertura en términos de población atendida durante el 
semestre, es el de Derechos y Valores  de la Niñez Mexicana, con 621,270 
participantes (54.5% del total atendido en el ámbito formal). 

3. En cuanto a la estrategia Nosotros, los Jóvenes... Proyecto Ciudadano, cuya 
instrumentación se inició a partir de la aprobación del Plan Trianual, se capacitó 
a 6,059 maestros, quienes están atendiendo a 208,635 alumnos. 

4. El tercer proyecto en el ámbito escolar con más población atendida (208,667) es 
el relativo a la Elección de Representantes en el Espacio Escolar, destacando el 
caso de Sinaloa con 130,000 estudiantes (62% del total de población atendida) y 
723 escuelas secundarias. 

5. La estrategia de Jornadas Cívicas continúa siendo aplicada por las vocalías de 
capacitación electoral y educación cívica logrando atender a 859 maestros y 
84,174 alumnos, sin embargo, es importante la revisión de dicha estrategia, a 
efecto de poder extender su aceptación entre los maestros. 

6. De estos resultados obtenidos en el semestre respecto de los proyectos y 
estrategias instrumentadas, cabe señalar que Nosotros, los Jóvenes... Proyecto 
Ciudadano y Derechos y Valores de la Niñez Mexicana han impactado de 
manera significativa porque representan un complemento a los contenidos del 
programa oficial, de ahí la importancia de revisar a fondo la estrategia de 
Jornadas Cívicas, del tal suerte que se convierta en un instrumento de apoyo 
curricular. Es necesario concluir la revisión de la elección de representantes 
escolares para ampliar sus alcances. 

7. De los proyectos nuevos, destaca el relativo a la Semana Estatal de Educación 
Cívica, el cual, aún y cuando en el periodo que abarca este informe únicamente 
se ha instrumentado en tres entidades (Oaxaca, Quintana Roo y Tlaxcala), tuvo 
una cobertura de 99,216 participantes y para finales de 2001 se realizará en las 
29 entidades restantes. En el caso de Tlaxcala por ejemplo, se logró la 
participación del 100% de las secundarias de la entidad. 

8. En el espacio no formal, el proyecto de Formación Ciudadana para Jóvenes de 
18 años, que está siendo aplicado en 4 estados (Chihuahua, Sinaloa, Oaxaca y 
Yucatán), logró atender a una población de 16,628 conscriptos del Servicio 
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Militar Nacional, con la colaboración de la SEDENA y del INEA. La estrategia 
consiste en la aplicación de actividades tales como: Taller de Educación 
Ciudadana, Nosotros Los Jóvenes... Proyecto Ciudadano y Jornadas Cívicas, así 
como cursos de cultura democrática. 

9. Los programas correspondientes al espacio no formal requieren necesariamente 
de la articulación interinstitucional que genere sinergias y amplie la  cobertura en 
los diferentes sectores que no tienen acceso al espacio educativo y que no 
habían sido atendidos por el IFE. De ahí la importancia de establecer vínculos 
con instituciones y organizaciones con experiencia en programas y metodologías 
de formación ciudadana que permitan desarrollar acciones con efectos 
multiplicadores e incrementar gradualmente el impacto de dichas estrategias. 

10. De acuerdo al Plan Trianual se han venido realizando tareas encaminadas a 
diseñar mecanismos de evaluación que permitan medir el impacto cualitativo de 
los proyectos y estrategias, para asegurar que cumplan con sus objetivos e 
identificar las adecuaciones convenientes. 

 
 
 


